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АННОТАЦИЯ 
Повышение качества управления образовательными системами в современной практике 

приобретает проблемный характер, что связано с наличием стереотипных и традиционно-

негативных, неэффективных проявлений в управлении, недостатком внутренней (локальной) 

нормативно-правовой документации, неразвитостью связей между элементами организационной 

структуры управления. Разрешение данных проблем требует разработки комплекса 

организационно-педагогических условий эффективного управления ДОУ, соответствующего 

современным требованиям парадигмы образования. 

Цель. Целью статьи является разработка комплекса организационно-педагогических условий 

эффективного управления дошкольным образовательным учреждением и обоснование 

возможностей его применения в реальной практике управления образовательными системами. 

Материалы и методы. Исследование базируется на практическом опыте авторов, предыдущих 

теоретических работах, а также анализируемых открытых источниках информации по теме 

исследования. Главными методами, на которых построено исследование, являются: контент-

анализ, наблюдение, теоретический анализ, моделирование, прогнозирование и ряд других. 

Результаты. Обоснована актуальность разработки комплекса организационно-педагогических 

условий эффективного управления дошкольным образовательным учреждением. В качестве 

основы его проектирования предложена модель, отличающаяся гибкостью, адаптивностью, 

высокими возможностями в масштабировании и детализации. В результате был разработан 

комплекс организационно-педагогических условий эффективного управления ДОУ, ключевой 

особенностью которого стала возможность устанавливать несколько независимых ориентиров 

эффективного управления и подбирать под них соответствующий управленческий 

инструментарий. 

Научная новизна. Предложен модульный подход к проектированию комплекса организационно-

педагогических условий эффективного управления ДОУ. 
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Практическая значимость. Был разработан комплекс организационно-педагогических условий 

эффективного управления ДОУ, направленный на достижение глобальных и локальных целей 

образования и образовательного учреждения соответственно. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: управление в ДОУ, качество образования, повышение качества, 

проектирование обучения, образовательная система, субъекты образования, организационно-

педагогические условия. 
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ABSTRACT 
Improving the quality of management of educational systems in modern practice is becoming 

problematic, which is associated with the presence of stereotypical and traditionally negative, ineffective 

manifestations in management, a lack of internal (local) legal documentation, and underdevelopment of 

links between elements of the organizational structure of management. The resolution of these problems 

requires the development of a set of organizational and pedagogical conditions for the effective 

management of a preschool educational institution that meets the modern requirements of the education 

paradigm. 

Purpose. The purpose of the article is to develop a set of organizational and pedagogical conditions for 

the effective management of a preschool educational institution and substantiate the possibilities of its 

application in the real practice of managing educational systems. 

Materials and methods. The study is based on the practical experience of the author, previous 

theoretical works, as well as analyzed open sources of information on the topic of the work. The main 

methods on which the study is based are content analysis, observation, theoretical analysis, modeling, 

forecasting, and a number of others. 

Results. The relevance of developing a set of organizational and pedagogical conditions for the effective 

management of a preschool educational institution was substantiated. As a basis for its design, a modular 

model is proposed, which is characterized by flexibility, adaptability, high scalability and detailing. As 

a result, a set of organizational and pedagogical conditions for the effective management of preschool 

educational institutions was developed, the key feature of which was the ability to establish several 

independent guidelines for effective management and select appropriate management tools for them. 

Scientific novelty. A modular approach to the design of a complex of organizational and pedagogical 

conditions for effective management of preschool educational institutions is proposed. 
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Practical significance. A set of organizational and pedagogical conditions for the effective management 

of a preschool educational institution was developed, aimed at achieving the global and local goals of 

education and an educational institution, respectively.  

KEYWORDS: management in preschool educational institutions, quality of education, quality 

improvement, design of education, educational system, subjects of education, organizational and 

pedagogical conditions 
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Постановка проблемы 
В современных условиях функционирования образовательных учреждений 

дошкольного образования как самостоятельных единиц-центров принятия 

решений, направленных в едином векторе повышения качества дошкольного 

образования, вопросы организации управленческой деятельности приобретают 

проблемный и достаточно сложный характер. Это связано с тем, что эффективное 

управление дошкольным образовательным учреждением складывается из 

возможности определения в полной мере эффективных организационно-

педагогических условий, ориентированных на распределение функций и 

выполнение плановых задач образовательной организации в условиях жесткого 

бюджетирования и недостатка финансовых ресурсов. В случае отсутствия 

эффективного управленческого механизма характер деятельности учреждения 

приобретает малоэффективный характер, что способствует снижению качества 

образовательно-воспитательной практики [6]. 

Актуальность темы исследования 
Повышение качества управления дошкольным образовательным 

учреждением может происходить только в случае системной организации данных 

процессов, построения такого механизма управления, который бы соединял в себе 

все необходимые цели, принципы и задачи, установленные перед ДОУ в качестве 

стратегически значимых. Кроме того, нацеленность на достижение конечного 

результата требует оптимального набора педагогических целей в деятельности 

образовательного учреждения, которые задаются в том числе посредством 

внедрения комплекса организационно-педагогических условий. 

Актуальность темы исследования определяется тем, что организационно-

педагогические условия управления ДОУ сегодня остаются одним из наиболее 

сложно определимых аспектов всей системы управления. Это формирует особое 

противоречие, возникающее между стремлением к повышению качества 
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образования и возможностью организации данных процессов за счет эффективного 

перераспределения имеющихся ресурсов и организационных возможностей. На 

руководителя учреждения в таких условиях ложится сложная задача по разработке 

комплекса организационно-педагогических условий эффективного управления 

ДОУ. 

Выделение нерешенных проблем  
В современной исследовательской научно-публикационной практике 

выявлено отсутствие исследований в области заданной тематики, носящих 

практически значимый или практико-ориентированный характер. Большая часть 

работ авторов выражена в виде теоретических исследований, не представляющих 

практически значимый продукт как результат аккумуляции управленческого опыта 

по проектированию комплекса организационно-педагогических условий 

эффективного управления. Это в значительной степени снижает итоговые 

возможности по воспроизводству теории в реальной управленческой практике 

повышения качества реализации учебно-воспитательных функций 

образовательных учреждений.  

Анализ последних исследований и публикаций 
Изучению вопросов моделирования и построения комплекса 

организационно-педагогических условий эффективного управления посвящено 

большое количество работ различных авторов. Так, например, в работе М.В. 

Меличевой затрагиваются аспекты внедрения в практику управленческого 

механизма особых элементов самоорганизации педагогических сотрудников, 

придания им полномочий по содействию в управлении ДОУ. В этом контексте 

автор выделяет несколько уровней управления – от непосредственного самого 

воспитателя до управления коллективом детей, родителей, педагогов и 

самоуправление [13]. 

Л.И. Аббасова в своем исследовании рассматривает становление 

эффективных организационных условий управления как ключевой элемент 

повышения количественных и качественных аспектов в области управления 

инновационными процессами в дошкольном образовательном учреждении. По 

мнению автора, инновации строятся на возможности обеспечения сотрудничества 

педагогического коллектива, его слаженной работы, тесно координирующейся не 

только руководством образовательного учреждения, но и родителями, что позволит 

обогатить учебно-воспитательную практику [1]. 

По мнению З.Б. Лопсоновой, управление качеством образования в 

дошкольном образовательном учреждении сегодня приобретает 

проблематизированный характер, исходящий из отсутствия широкого числа 

практик внедрения специализированных и частных методов управления, 
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превалирования традиционных моделей над инновационными. Причем данные 

аспекты усиливаются под влиянием факторов затруднительного управления 

финансами за счет жесткого критериального распределения бюджетных средств по 

расходным статьям ДОУ [11]. 

К.Б. Комаровым и С.А. Хазовой приведена попытка разработать систему 

управления человеческими ресурсами, учитывающую ряд организационно-

педагогических условий, среди которых авторы выделяют: принципиальную 

направленность, наличие целевых компонентов, ресурсную обеспеченность, 

наличие систем управления подготовкой и повышения квалификации сотрудников, 

сопровождение, управление мотивацией и другие [10]. 

В исследовании Е.М. Зыковой формируются собственные компоненты 

эффективного управления образовательными системами, связанные с адаптацией 

под современные социально-экономические требования и условия, исключением 

стереотипных и традиционно-негативных (неэффективных) проявлений в 

управлении, устранением недостатка внутренней (локальной) нормативно-

правовой документации, неразвитости связей между элементами организационной 

структуры управления и многих других элементов. Кроме того, предложенные 

автором элементы отражают в большинстве своем наличие современных проблем 

управления, замедляющих процессы повышения качества организации учебно-

воспитательной деятельности и тормозящих систему образования в целом [5].  

Проведенный контент-анализ, результаты которого показаны на рис. 1, 

позволяет отметить, что во всей структуре научных публикаций проблемам 

развития и разработки комплекса организационно-педагогических условий 

управления ДОУ посвящено относительно малое количество исследований. 
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Рис. 1. Динамика научных исследований, индексируемых в базах ВАК и 

РИНЦ по представленным темам 

 

Данные на рис. 1 показывают, что особый исследовательский интерес к 

разработке комплекса организационно-педагогических условий управления ДОУ 

возник именно в 2020 году, где общее количество публикаций превысило 

суммарные публикации на аналогичную тему за все прошлые годы. 

Цель исследования 
Разработать комплекс организационно-педагогических условий 

эффективного управления дошкольным образовательным учреждением и 

обосновать возможность его применения в реальной практике управления. 

Результаты исследования 
Эффективное управление образовательным учреждением требует 

совокупного слаженного действия всех субъектов учебно-воспитательного 

процесса в едином векторе повышения качества, координации, построения 

коммуникаций [3]. Практика управления показывает, что сегодня в качестве одного 

из наиболее перспективных элементов развития механизмов управления становится 

определение четких организационно-педагогических условий, объединяемых в 

рамках единого комплекса. Таким образом, дошкольное образовательное 

учреждение в процессе разработки комплекса организационно-педагогических 

условий эффективного управления должно ссылаться на: требования 

законодательства, учет мнения субъектов образования, наличие потребностей и 

предпосылок к изменениям, возможность корректировки, внедрение аналитико-
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рефлексивного компонента, стремление к соблюдению равенства между 

максимальной эффективностью и снижением общих затрат [2; 4; 7]. 

Принимая во внимание вышепредложенные, а также многие другие 

особенности формирования комплекса организационно-педагогических условий 

эффективного управления дошкольным образовательным учреждением, 

необходимо определить модульную структуру разработки данного комплекса (рис. 

2). 

 
Рис. 2. Содержание и направленность модулей по обеспечению 

организационно-педагогических условий эффективного управления в ДОУ 

[5; 14; 15] 

 

Можно выделить ряд наиболее примечательных особенностей разработки 

организационно-педагогических условий эффективного управления в ДОУ, среди 

которых: направленность на достижение законодательно закрепленных глобальных 

и адресно направленных к образовательному учреждению целей и задач, 

ориентация на сочетание подходов к управлению и возможность их адаптивного 

Модуль 1

• Определение условий 
эффективного 
управления;

• Учет как 
количественных (в 
превалирующем ключе 
финансовых), так и 
качественных 
показателей 
эффективности 
управления;

• Наличие систем 
целеориентации, 
принятия решений, 
обучения персонала, 
мотивации, 
прогнозирования, оценки 
деятельности и 
изменений, привлечения 
ресурсов, повышения 
эффективности 
использования ресурсов, 
достижения 
поставленных целей и 
многих других.

Модуль 2

• Представляется в виде 
учета подходов к 
управлению 
образовательной 
системой;

• Ключевыми становястя 
следующие подходы: 
объектно-логический, 
программно-целевой, 
системно-
квалиметрический, 
личностно-
ориентированный, 
социально-
экономический, 
проектный, и многие 
другие.

Модуль 3

• Представляет 
принципиальную 
направленность 
образования, задающую 
общий вектор движения 
первого и второго 
модулей к третьему;

• Среди основных 
принципов в 
отечественной системе 
дошкольного 
образования стоит 
выделять: повышение 
качества образования, 
увеличение степени 
доступности 
образования, 
эффективность 
проектируемых 
образовательных систем 
и др.
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применения в зависимости от общих требований управленческой практики, 

базирование любых измерений на наличии качественных и количественных 

показателей, индикативно отражающих изменение состояния управления [8, 9]. 

Таким образом, комплекс организационно-педагогических условий 

эффективного управления дошкольным образовательным учреждением будет 

иметь следующий вид (рис. 3). 

 

Рис. 3. Разработка комплекса организационно-педагогических условий 

эффективного управления дошкольным образовательным учреждением 

 

Представленные на рис. 3 данные показывают высокие перспективы 

применения модульного подхода к проектированию комплекса организационно-

Модуль 1 "Условия 
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педагогических условий эффективного управления дошкольным образовательным 

учреждением, поскольку он позволяет устанавливать несколько независимых 

ориентиров эффективного управления и подбирать под них соответствующий 

инструментарий [12]. Важно отметить, что разработанный комплекс может быть 

детализирован еще в большей степени и разделен на более сложные и подробно 

описанные элементы (например, обеспечение непрерывного образования 

педагогов, складывающееся из: неформальных, формальных и информальных 

методов с дополнительным описанием подходов и внутренних элементов 

обеспечения каждого из вида на базе ДОУ). 

Выводы и перспективы дальнейших исследований 
Таким образом, результаты разработки комплекса организационно-

педагогических условий эффективного управления дошкольным образовательным 

учреждением показывают, что: 

1. Высокую перспективу имеет применение модульного подхода к 

проектированию комплекса организационно-педагогических условий 

эффективного управления ДОУ, поскольку это позволяет масштабировать всю 

систему в зависимости от потребности и обеспечивать комплексное увеличение 

эффективности её функционирования. 

2. Ключевая ориентация в комплексе отводится поставленным локальным 

и глобальным целям развития образовательного учреждения и образования 

соответственно. Причем они могут быть согласованы между собой за счет 

дополнительного усложнения схемы разработанного комплекса. 

3. Включенные используемые подходы к управлению позволяют 

учитывать все необходимые принципы построения управления, среди которых 

ключевое значение отводится системности, бюджетированию, стремлению к 

снижению потребления ресурсов. 

Перспективы дальнейших исследований в области представленной тематики 

связаны с внедрением разработанного комплекса организационно-педагогических 

условий эффективного управления дошкольным образовательным учреждением в 

реальную практику и его тестированием, выявлением и оптимизацией 

неэффективных элементов. 
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